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Sandra De Nies

Je kan in Brussel
echt het verschil maken!'

Sandra De Nies is als pedagogisch inspecteur-generaal voor het Nederlandstalig
onderwijs van de stad Brussel verantwoordelijk voor negen basisscholen en twee
secundaire scholen, zowat allemaal gelegen in kwetsbare wijken en met een heel
gemengd publiek van leerlingen. Het Brussels onderwijs komt geregeld in het nieuws en
vaak niet zo positief. Sandra De Nies verdedigt “haar” scholen en “haar” personeel met
vuur. We spraken met haar over een aantal grote uitdagingen zoals het capaciteits-

probleem, het lerarentekort, de grote diversiteit en de sociaaleconomische zorgen van

vele gezinnen in Brussel.

Vaak in het nieuws: Brusselse kinderen die
geen plaats meer vinden in het
Nederlandstalig onderwijs. Is dat ook in de
stedelijke scholen een probleem?

Onlangs hebben we een nieuwe school opge-
start. Voor de onthaalklas van de kleuter-
school staan er effectief nog kindjes op de
wachtlijst. In de lagere school zijn er hier en
daar wel nog openstaande plaatsen. Dat
heeft voor een stuk te maken met gezinnen
die wegtrekken uit Brussel. De levenskwali-
teit in Vlaanderen is vaak beter dan hier in
Brussel waar mensen samengepakt zitten
op een aantal vierkante meter. Het grootste
probleem is nu niet meer het capaciteitste-
kort, maar het lerarentekort. Capaciteit kan
jein het beste geval immers snel bij creé-
ren.

Eris in Brussel een lerarentekort van 10%
en maar zes op de tien leraren heeft het
vereiste diploma. Dat heeft sowieso een im-
pact op de kwaliteit van het onderwijs?
Absoluut. Toch zijn we blij met de vele zij-in-
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stromers, ook al hebben ze geen leraren-
diploma en missen ze de vaardigheden
uit een lerarenopleiding. Deze mensen
willen echt een maatschappelijke rol
opnemen. We hebben ze nodig om de
klassen open te houden. Want als
kinderen niet in hun buurt terecht-
kunnen, gaan ze misschien hele-
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'Heel veel leerlingen
hebben dringend nood
aan mentale en andere
hulp. Zij hebben
hehoeften waar
niemand van het
personeel een
antwoord op kan
hieden.

Sandra De Nies, pedagogisch
inspecteur-generaal
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makkelijker op het juiste spoor.

We geven zij-instromers een korte basisop-
leiding, samen met begeleidingsdiensten en
hogescholen. Ze krijgen steun van collega’s
en de directeur, maar het is niet evident. We
moedigen hen aan om zo snel mogelijk een
lerarenopleiding te volgen.

We hebben in onze scholen ook onderwijsas-
sistenten die leraren ondersteunen in hun
dagelijkse lespraktijk en zo de planlast van
de onderwijzer verminderen. Soms hebben
we voor twee klassen maar één leraar. Dan
geeft die instructie aan de hele groep en on-
dersteunt de onderwijsassistent de leerlin-
gen tijdens de oefenmomenten of helpt die
met het klasmanagement.

Het grote voordeel van de onderwijsassisten-
ten is dat het vaak Brusselaars zijn. Jonge
geéngageerde mensen uit de buurt die om-
wille van omstandigheden nooit een diploma
hoger onderwijs haalden. Ze zijn niet bang
van de context en de situatie in onze scholen,
want daar komen ze zelf uit. Mijn grote
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droom is dat deze onderwijsassistenten een
gepaste opleiding en een echt statuut kunnen
krijgen, niet als leraar, want dat zijn ze niet,
maar wel als ondersteuner van de leraren,
ten dienste van de kinderen. Het zou hen ook
een toekomstperspectief geven.

Is het voor het lerarentekort in het alge-
meen niet belangrijk om meer mensen uit
Brussel zelf warm te maken voor de lera-
renopleiding?

Ja, zeker, maar dat gaat niet voldoende zijn.
We merken wel dat we diegene die zelf uit
Brussel komen, langer aan boord kunnen
houden. Het pendelprobleem valt weg én ze
hebben echt voeling met de situaties die zich
hier dagelijks voordoen. 90% van onze lera-
ren komt niet uit Brussel en pendelt iedere
dag, soms zelfs twee uur heen en twee uur
terug!

We hebben dit schooljaar het geluk dat we
met een vrij stabiel team konden starten.
Vorig schooljaar was dat anders. Dan wisten
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we dat er na elke vakantie wel een ontslag-
brief zou klaar liggen. We hebben veel men-
sen zien vertrekken, ook al hadden ze een
vaste benoeming. Er waren leraren die af-
haakten omdat ze emotioneel niet meer met
het leed van hun leerlingen om konden. De
sociaaleconomische context in het super di-
verse Brussel verschilt echt wel erg van die
in veel Vlaamse steden en gemeenten.

Het Brussels onderwijs krijgt in theorie vol-
doende omkadering om zijn opdracht op te
nemen. Alleen vinden we niet altijd de juiste
profielen om die lestijden, bijvoorbeeld voor
zorgondersteuning, in te vullen. En natuurlijk
is het fijn dat criminologen, journalisten, so-
ciologen, muzikanten ... ons als zij-instro-
mers willen komen helpen. Maar als we echt
konden kiezen dan kozen we voor mensen
met een pedagogische bekwaamheid of met
een specifieke zorgfunctie zoals trauma-psy-
chologen bijvoorbeeld.

Tot vorig jaar stonden bijna alle directeurs
van mijn scholen ook al eens voor de klas.
Wat dan weer nefast is voor het beleid van de
school. Dat willen we dit schooljaar zoveel
mogelijk vermijden. We zullen als dat nodig
is, sneller en duidelijk de alarmbel luiden.

In Brussel krijgen scholen in moeilijkheden
steun van onder meer het Onderwijscentrum
Brussel (OCB). Zonder hun hulp hadden ook
wij op sommige momenten waarschijnlijk
klassen moeten sluiten.

De diversiteit in de Brusselse scholen is ook
heel groot.

Dat klopt. Bovendien zijn er ook heel veel
leerlingen die aangemeld worden bij welzijn
en dringend nood hebben aan mentale en an-
dere hulp maar die op een wachtlijst staan
van minstens twee jaar. Zo'n kinderen heb-
ben behoeften waar niemand van het perso-
neel een antwoord op kan bieden. Directeurs
en schoolteams doen al het mogelijke om die
kinderen op school te houden, maar soms is
de draagkracht op. Ik kan je verzekeren dat
dat ook voor het personeel een zware men-
tale dobber is.

Daarbij zorgt het voor bijkomende opdrach-
ten voor de school. Ouders vinden vaak hun
weg niet in heel het kluwen van welzijn, we-
ten niet bij welke instanties ze terecht kun-
nen. Dan helpen onze mensen waar ze kun-

nen. Heel wat van onze kinderen hebben een
rugzakje en wonen en leven in erbarmelijke
omstandigheden. Vaak gaat het om schrij-
nende situaties, over kinderen die geen dak
boven hun hoofd hebben. Natuurlijk heeft dat
allemaal impact op de leerprestaties!

De sociaaleconomische achtergrond zou on-
geveer 20% van de verschillen in leerpres-
taties bepalen.

Ja, en weet je wat ook een rol speelt? Honger
hebben. Als leerlingen niet goed of te weinig
eten, komen ze ook moeilijker tot leren. De
impulscontrole en concentratie vallen weg.
Dus zetten wij in al onze scholen in op ge-
noeg gezonde voeding. Kinderen komen
soms op school zonder ontbijt. Om tien uur,
tijdens de speeltijd hebben ze honger en eten
ze al hun middageten op. Maar dan hebben
ze tegen de middag een lege brooddoos.
Gelukkig ondersteunen verschillende organi-
saties ons om bijvoorbeeld voor elk kind om
tien uur een stuk fruit of een notenkoek of
gedroogd fruit te voorzien. De stad Brussel
zorgt elke dag voor soep. In sommige scho-
len zelfs al om tien uur. Alle scholen hebben
ook altijd wat brood en beleg klaar. Soms
worden de resten van de warme maaltijd ook
heel discreet meegegeven met ouders van
wie we weten dat ze het moeilijk hebben. Dat
vraagt allemaal om een gigantische organi-
satie met een beperkt team.

Binnenkort starten we ook opnieuw met de
huiswerkbegeleiding, want veel gezinnen
hebben niet alleen honger, ze wonen ook in
slechte omstandigheden waardoor het voor
kinderen moeilijk is om taken te maken en
lessen te leren.

Wat wens je het Brussels onderwijs voor de
toekomst toe?

Voldoende goed opgeleide leraren. En ge-
noeg ondersteunende profielen voor leraren
én leerlingen. Het liefst ook Brusselaars en
mensen die met veel goesting naar Brussel
willen en blijven komen.

We hebben vooral een beter imago voor
Brussel nodig. Het is de moeite waard om
hier te werken. Je kan hier echt het verschil
maken. Als de media dat meer benadrukken,
zullen hopelijk meer mensen naar Brussel
komen en kunnen scholen stabieler werken.
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Een aantrekkelijke
job

Drie op de vier startende
leerkrachten in het
Brussels Nederlandstalig
onderwijs hebben geen
pedagogisch diploma.
Crash courses en opstart-
lessen moeten hen klaar
stomen om toch met iets
van pedagogische en di-
dactische kennis aan de
slag te gaan. Directeurs
halen al opgelucht adem
als er “iemand” voor de
klas staat.

Het lerarentekort en het
gebrek aan expertise bij
veel zij-instromers is een
ernstige bedreiging voor
het leerrecht van kinde-
ren én voor de onderwijs-
kwaliteit. Het COV blijft
benadrukken dat enkel
bevoegde, goed opgeleide
leraren de verantwoorde-
lijkheid kunnen dragen
voor een klas. Het COV
heeft begrip voor de bij-
zondere situatie van het
Brussels onderwijs en
voor de maatschappelijke
overwegingen die het
Brussels stedelijk onder-
wijs ertoe brachten om
onderwijsassistenten te
introduceren. Maar het in-
voeren van nog een nieu-
we categorie personeel in
het hele Vlaamse onder-
wijs is niet de te volgen
weg en zeker geen oplos-
sing voor het lerarente-
kort. Snelle oplossingen
voor het lerarentekort zijn
er helaas niet. Maar star-
ten met lange termijn op-
lossingen die van werken
in onderwijs een aantrek-
kelijke job maken, dat kan
wel. Samen met de ande-
re onderwijsvakbonden
blijft het COV op die nagel
kloppen.



