
EFI voor 
DUMMIES
SURVIVALKIT



Bekijk de filmpjes door op de link te klikken!
Balans

Resultatenrekening
Sociale balans

Waarom EFI?

Jaarrekening

4 vragen - is mijn bedrijf gezond?

Timing EFI

Basis van overleg = info!

• meer inzicht in bedrijf en bedrijfsvoering
• sterkere onderhandelingspositie
• toekomstgerichte visie
• ons deel van de koek

• Koninklijk Besluit EFI 1973
• = strakke timing!
• informatie 15 dagen vooraf
• OR EFI vooraf aan algemene vergadering
• OR EFI duurt 8 uur

De jaarrekening bestaat uit 3 grote  
onderdelen:
• �Balans = Momentopname op  

afsluitingsdatum van het boekjaar (=foto)
• �Resultatenrekening = Overzicht van het 

afgelopen boekjaar (=film)
• �Sociale balans = Overzicht van  

personeelscijfers

Investeringen zijn belangrijk voor de  
gezondheid van het bedrijf. Een bedrijf dat 
niet investeert, zal snel achter de feiten aan-
lopen door verouderde machines en infra-
structuur, ontoereikende software, ...

Als er winst wordt gemaakt is het 
interessant om na te gaan wat het bedrijf 
met deze winst doet. Blijft de winst in de 
onderneming of wordt deze uitgekeerd?

Als de opbrengsten groter zijn dan de 
kosten, maken we winst. Er zijn verschillende 
soorten opbrengsten en kosten, deze  
verrekenen we. Het bedrijf betaalt  
belastingen op de winst.

In een bedrijf waar het goed gaat en  
aangenaam om werken is, blijven mensen 
gemotiveerd aan het werk. Het verloop ligt 
er laag. Om onze rol als afgevaardigde goed 
in te vullen, is het van belang te weten wie 
er aan de slag is in het bedrijf.

• bijgewerkte basisinformatie
• verslag van de revisor
• verslag van raad van bestuur
• overheidstegemoetkomingen
• tewerkstellingsinformatie
• werkgelegenheidsplan
• loonkloofrapport (2 jaarlijks)

  Investeringen?

  Wat gebeurt met de winst?

  Winst of verlies?

  Personeel?

Deze EFI voor dummies survivalkit is geschreven op maat van profitbedrijven.



Checklist EFI-bespreking

 Aanwezig Naam document

Bijgewerkte basisinformatie
1. Statuut van de onderneming
2. Concurrentiepositie
3. Productie en productiviteit
4. Financiële structuur
5. Budget en kostprijs
6. Personeelskosten
7. Toekomstverwachtingen
8. Wetenschappelijk speurwerk
9. Overheidshulp
10. Organigram

Jaarrekening

Verslag bedrijfsrevisor
(niet voor CPBW!)

Jaarverslag raad van bestuur

Jaaroverzicht van tewerkstellingsmaatregelen
(niet voor CPBW!)

(Geconsolideerde jaarrekening)
(niet voor CPBW!)

Tewerkstellingsinformatie (CAO 9)

Werkgelegenheidsplan (CAO 104)

Loonkloofrapport (om de 2 jaar)



In deze beknopte handleiding zoomen we in op 4 vragen  
die relevant zijn voor elke EFI-bespreking.

1. Wordt er geïnvesteerd?
In de balans na winstverdeling bij VOL-kap 3.1, kan je zien hoeveel waarde de verschillende 
bezittingen (“Terreinen en gebouwen”; “Installaties, machines en uitrusting”;… ) van de  
onderneming hebben. Dit is een totaalbedrag (= de waarde van alle terreinen en gebouwen 
samen dus).

Waar vind ik de investeringen terug?
Je bladert in de jaarrekening naar VOL-kap 6.3.1, dit zijn de “Terreinen en gebouwen”.  
Bij aanschaffingen vind je het geïnvesteerde bedrag terug.

Zelfde werkwijze voor
- Installaties, machines en uitrusting: VOL-kap 6.3.2 – aanschaffingen
- Meubilair en rollend materieel: VOL-kap 6.3.3 – aanschaffingen
- …



2. Maken we winst of verlies?

En maken we dan winst?
Als alle kosten en opbrengsten zijn verrekend, bekomen we de winst van het boekjaar voor  
belastingen. Hier trekken we nog het bedrag af dat het bedrijf verschuldigd is aan de  
belastingen. Dit verschil geeft de winst van het boekjaar.

… of zijn de opbrengsten groter dan de kosten?

In de jaarrekening bij VOL-kap 4 vind je de resultatenrekening. Hier krijg je een overzicht van 
de verschillende opbrengsten en kosten tijdens het hele boekjaar, de film van het  
boekjaar als het ware.

Belangrijke posten zijn:
	 • (Opbrengst) Omzet: alle verkoop van goederen en diensten
	 • (Kost) Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen
	 • (Kost) Personeelskosten



3. Wat gebeurt er met de winst of het verlies?

Deze winst kan toegevoegd worden aan bijvoorbeeld de reserves of overgedragen worden.

Als de winst wordt uitgekeerd zie je hier aan wie en hoeveel.

Als we weten of het bedrijf winst of verlies heeft gemaakt, raadplegen we bij VOL-kap 5 de  
resultaatsverwerking in de jaarrekening.

Eerst wordt de winst (of verlies) van het boekjaar toegevoegd aan de overgedragen winst (of 
verlies) van het vorige boekjaar. Dat brengt ons tot de “te bestemmen winst”.



4. Hoe groot is de personeelsgroep en het verloop?

In de sociale balans vind je ook informatie over het personeelsverloop.

Wie is er bijgekomen? En dat volgens aard van overeenkomst en voltijds of deeltijds.

Je vindt hier informatie over het aantal personeelsleden en ook of het gaat over mannen of 
vrouwen en of men voltijds of deeltijds aan het werk is.

Informatie over het personeel vind je in de sociale balans, VOL-kap 10



Wie is er weggegaan? Hier vind je ook nog informatie over de reden van vertrek (naast  
bepaalde of onbepaalde duur en voltijds of deeltijds).


