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Codigo ético de la ACV-CSC Internacional

Definimos la integridad como una adhesion a nuestros principios éticos, que son los que rigen nuestras
relaciones con los socios en nuestros ambitos de colaboracion y cooperacion internacional.

Los valores tanto practicos como éticos, que rigen nuestras relacionesy colaboraciones son, ante todo, los
principios que garantizan la «eficacia de las asociaciones» definidos por el movimiento sindical
internacional en 2011. Se trata de un conjunto de principios que promueven la eficiencia de la cooperacion
internacional entre sindicatos en que todas las organizaciones miembros de la Confederacion Sindical
Internacional (CSI) han acordado y que deben implementarse teniendo en cuenta las especificidades
culturales, a lo largo de los proyectos y programas de colaboracion y cooperacion internacional.

A estos principios se anade, obviamente, la necesidad de promover la «Agenda de Trabajo Decente» de la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) en nuestro trabajo diario y a través de nuestros proyectos y
programas de colaboracion y cooperacion internacional. Se trata principalmente de la promocion de los
cuatro pilares del Trabajo Decente: la creacion de empleo, la proteccion social, los derechos del trabajo y
el dialogo social.

En tercer lugar, existen unos principios adicionales del sector europeoy belga de cooperacion internacional:
la promocion de los criterios del Comité de Ayuda al Desarrollo —CAD— (pertinencia, eficacia, eficiencia,
coherencia, sostenibilidad e impacto), asi como la promocion del género, proteccion ambiental, transicion
justa, uso de enfoques participativos, integridad y descolonizacion. Reconocemos el valor y la necesidad de
estos principios tanto para nuestros programas de cooperacion internacional cofinanciados por la DGD
como para nuestros proyectos de cooperacion en un sentido mas amplio.

1. Los principios del movimiento sindical internacional en relacion con la eficacia de las asociaciones:

A través de los ocho principios en materia de eficacia de las asociaciones, los sindicatos promueven un
modelo de desarrollo que sitla a las personas y sus necesidades en el centro de todas sus iniciativas de
colaboracion y cooperacion internacional.

Apropiacion democratica

El respeto de las prioridades y los objetivos fijados por los socios sindicales en el seno de sus estructuras
democraticas y por sus lideres es primordial, ya que estos objetivos se basan en las necesidades de sus
miembros y sus organizaciones.

La apropiacion democratica se define como el respeto y la consideracion de los objetivos y prioridades de
los socios sindicales beneficiarios a través de iniciativas de colaboracion y cooperacion internacional, con
el fin de reforzar su independencia. La apropiacion democratica en el seno del movimiento sindical es un
concepto dinamico que tiene en cuenta los retos locales y globales a los que se enfrentan los sindicatos
como actores internacionales. Esto significa que las organizaciones beneficiarias, en base a los retos a los
que se enfrentan en su entorno operativo a nivel nacional y regional, definen y determinan sus propias
necesidades en el seno de sus estructuras democraticas y su liderazgo electo, lo cual debe ser a su vez
reflejo de los planes, elecciones y orientaciones de sus miembros afiliados. Las organizaciones donantes
apoyan las prioridades de los socios beneficiarios y utilizan su experiencia y pericia apropiadas para
acompanarlos en el disefio y la implementacion eficaz de las iniciativas de colaboracion y cooperacion
internacional, reconociendoy respetando la responsabilidad primordial de los socios beneficiarios en estas
tareas.




Autonomia

La independencia de los socios sindicales respecto de las estrategias politicas de los gobiernos, los
empleadores y los donantes internacionales es necesaria para salvaguardar sus intereses, necesidades y
prioridades, los cuales han surgido a partir de un proceso democratico impulsado por la membresia.

En el marco de colaboracionesy de la cooperacion internacional, las organizaciones sindicales socias toman
sus propias decisiones, establecen sus propias prioridades y respetan las decisiones estratégicas de las
demas sin ninguna injerencia politica. Un sindicalismo fuerte se manifiesta cuando todos los sindicatos son
autonomos y capaces de desarrollarse desde el punto de vista politico, intelectual, organizativo y financiero
sin ninguna injerencia externa. Los sindicatos socios se comprometen a mantener la independencia de las
estrategias politicas de los gobiernos y los empleadores y/o los donantes internacionales, salvaguardando
las necesidades, los intereses y las prioridades de sus miembros, los cuales han surgido a partir de un
proceso democratico impulsado por la membresia.

Asociacion igualitaria

La igualdad entre socios sindicales se garantiza mediante una forma participativa de cooperacion basada
en el respeto mutuo, la confianza y la comprension, compartiendo unos valores a largo plazo y unos
principios en los que la solidaridad y el aprendizaje mutuo son esenciales.

Toda asociacion aspira a una relacion de iguales basada en el respeto, la confianza 'y la comprension mutua,
donde la diversidad y las diferencias son reconocidas y respetadas. Las asociaciones basadas en un enfoque
solidario y un proceso de aprendizaje mutuo constituyen el pilar de la cooperacion sindical entre las
organizaciones. Se basan en unos valores y principios compartidos de larga data relativos a los derechos
de las personas trabajadoras y sus organizaciones democraticas representativas. En estos términos, una
asociacion representa una forma participativa de cooperacion destinada al fortalecimiento mutuo de los
sindicatos aprovechando sus respectivas fortalezas y responsabilidades dentro de un marco internacional
coman.

En linea con esta dinamica, las iniciativas han de gestionarse en la medida de lo posible de manera
descentralizada, reconociendo la responsabilidad primordial de las organizaciones beneficiarias para su
propio desarrollo.

Transparencia

La transparencia financiera y organizativa y el intercambio de informacion son necesarios para garantizar
la coordinacion, la coherencia y la complementariedad en el marco de unas relaciones equitativas entre
socios sindicales.

Los sindicatos definen la transparencia como el compromiso con unos altos estandares de aperturay acceso
a la informacion, necesario para que las relaciones entre los socios sindicales sean equitativas. La
transparencia guarda relacion con el logro de una cooperacion sindical multilateral efectiva entre las
organizaciones involucradas en iniciativas de cooperacion regional, asi como de una cooperacion bilateral
entre organizaciones socias. Los sindicatos estan comprometidos a trabajar con el proposito de asegurar la
maxima transparencia en los aspectos financieros y en términos de gestion organizativa, asi como a
compartir informacion sobre iniciativas de cooperacion al desarrollo que aborden areas tematicas o
geograficas similares. La transparencia y la apertura en el ambito de la gestion interna constituyen un pilar
fundamental de cualquier asociacion. Sin este principio, los esfuerzos de cooperacion corren el riesgo de
estar mal orientados, ser propensos a la duplicacion y hasta ser vulnerables a la corrupcion.

Responsabilidad

La rendicion de cuentas ante los miembros (descendente) y los lideres (ascendente) en relacion con los
donantes (gobiernos y organizaciones) y entre los socios sindicales implica una responsabilidad politica,
operativa y financiera mutua de los socios sindicales.

Las organizaciones sindicales socias estan comprometidas con un sistema de responsabilidad mutua a nivel
politico, operativo y financiero, que debe estar respaldado por herramientas de evaluacion conjuntas y
adecuadas y procesos de aprendizaje para incrementar la eficacia de las futuras iniciativas. Las
organizaciones sindicales estan sujetas a miltiples formas de responsabilidad, tanto ascendentes como
descendentes. Para empezar, los socios sindicales tienen la responsabilidad de rendir cuentas a sus



miembros de las acciones que han llevado a cabo. Los miembros deben implicarse y mantenerse informados
sobre la contribucion que las iniciativas de cooperacion aportan para mejorar sus condiciones de viday de
trabajo en general y para la mejora de la calidad de su trabajo sindical en particular. Las organizaciones
socias estan también sujetas a la responsabilidad hacia los donantes externos (gobiernos o agencias) con
respecto al uso de los recursos conforme a las normas y condiciones acordadas. Dado que los proyectos de
solidaridad estan a menudo respaldados por fondos sindicales internos, estos sindicatos tienen a su vez
responsabilidades de cara a sus lideres y miembros y deben intentar garantizar una coherencia politica y
una excelente gestion financiera. Por Gltimo, existe una responsabilidad mutua entre socios proveedores
de fondos y beneficiarios.

Coherencia

La coherencia, la sinergia y la complementariedad de las intervenciones sindicales de conformidad con sus
politicas nacionales, regionales y mundiales implica una coordinacion entre socios sindicales para evitar
las duplicaciones de esfuerzos y garantizar la complementariedad, contribuyendo al mismo tiempo a sus
orientaciones estratégicas.

Para los sindicatos, la coherencia significa que conviene alcanzar a todos los niveles el maximo grado de
afinidad en los enfoques relativos a todo el abanico de iniciativas de cooperacion internacional, gracias a
lo cual ninguna actividad entra en conflicto con las demas y todas contribuyen entre si. La coherencia
engloba diferentes elementos: la coherencia politica, es decir, la coherencia con las politicas elaboradas y
aprobadas a nivel nacional, regional y global; la coherencia estratégica, que contribuye al logro de una
orientacion de conjunto de las actividades emprendidas por los socios beneficiarios a nivel de pais; la
coherencia de coordinacion, que funciona a fin de evitar duplicaciones y para hacer un uso 6ptimo de los
recursos. La coherencia es el elemento clave para asegurar la sinergia y la complementariedad entre los
objetivos estratégicos de programas individuales y otras iniciativas (pasadas, presentes o futuras).

La coherenciatambién se refiere a relacionar la accion local y la solidaridad bilateral con el contexto general
del programa sindical global, tanto en términos de politicas como de practicas de cooperacion nacional. La
CSlI, sus estructuras regionales y las Federaciones Sindicales Internacionales (FSI) desempefian un papel
fundamental para hacer realidad esta coherencia.

Inclusion e igualdad de trato/oportunidades

Se refieren al reconocimiento de la diversidad y la pluralidad de los trabajadores en el movimiento sindical
y el compromiso con practicas que apoyen la igualdad de trato y oportunidades, a fin de potenciar la
representacion y la participacion en la toma de decisiones de los grupos menos representados en los
sindicatos.

Para el movimiento sindical, la inclusion y la igualdad significan que todos los trabajadores y las
trabajadoras tienen derecho a la igualdad de oportunidades y de trato en el empleo y la profesion. En la
practica, esto implica que el movimiento sindical trabaja para proteger, promover y defender estos
derechos, independientemente de la raza, el sexo, la identidad sexual, la religion, la opinion politica, la
nacionalidad, el origen social, la edad o la discapacidad. La discriminacion se define como cualquier
distincion, exclusion o preferencia hecha sobre la base de uno de los criterios enumerados anteriormente.
La cooperacion sindical internacional a menudo esta dirigida a los grupos mas marginados o vulnerables
en el mercado laboral, asi como a los grupos de trabajadores menos representados. Se hace hincapié en la
igualdad de género y los derechos de las mujeres. Los sindicatos se comprometen a llevar a cabo practicas
que apoyen la igualdad de oportunidades y la discriminacion positiva, con el fin de potenciar el papel de
los grupos menos representados en los procesos de desarrollo, asi como su participacion en los procesos
de toma de decisiones en el seno de las estructuras sindicales a nivel nacional, regional e internacional.

Sostenibilidad

Viabilidad a largo plazo de los resultados de las intervenciones y de las organizaciones sindicales en
materia de sostenibilidad democratica, politica, organizativa, financiera y medioambiental.

Los sindicatos consideran la sostenibilidad como la viabilidad a largo plazo de los resultados de los
proyectos de cooperacion internacional, asi como la consolidacion de las organizaciones sindicales
cooperantes. Todos los principios enunciados anteriormente contribuyen a promover la sostenibilidad. La
sostenibilidad abarca la autonomia, la apropiacion, la independencia politica y econdmica, asi como la



conservacion del medio ambiente para las generaciones futuras. También contribuye a la independencia de
la asistencia financiera por parte de las organizaciones socias que prestan apoyo. En esta perspectiva, la
cooperacion sindical internacional promueve los mecanismos de responsabilizacion y autofinanciacion.
Incluira también estrategias de descontinuacion o salida, desarrolladas conjuntamente por los socios y
disenadas de forma que contribuyan al desarrollo de la sostenibilidad.

Las dimensiones sindicales de la sostenibilidad incluyen:

e La sostenibilidad democratica de una organizacion, que se evalGa en primer lugar en funcion de la
implementacion y el respeto de las estructuras y los procedimientos formales que aseguren que las
decisionesy politicas hayan sido determinadas democraticamente. Igual de importante es la capacidad
de la organizacion de promover la unidad sindical, acomodar los puntos de vista de las minorias y
desarrollar una cultura de consenso, lo cual asegura un apoyo constante de todos los miembros.

e Lasostenibilidad politica se manifiesta a través de la capacidad de la organizacion para desarrollar sus
propias estrategias politicas, que pueden servir para ejercer influencia sobre los responsables de tomas
de decisiones relevantes, asi como en debates piblicos generales de la sociedad en la cual operan.

e Lasostenibilidad organizativa es la capacidad de la organizacion para administrary establecer un orden
de prioridades en sus tareas y areas de trabajo que le permitan cumplir con su mision y sus
compromisos. Esto incluye el reclutamiento de miembros, la organizacion interna, la capacidad para
proporcionar servicios a los trabajadores, asi como la capacidad para desarrollar y gestionar
presupuestos, incluyendo la recaudacion y la administracion de las cuotas de membresia. Todas las
iniciativas de cooperacion internacional deben procurar contribuir a la mejora de la sostenibilidad
organizativa.

* Lasostenibilidad financiera significa que se deben establecer buenas practicas financieras que habran
de ser aplicadas a todos los aspectos de la cooperacion sindical internacional, incluyendo las
remuneraciones. Esto contribuira a la sostenibilidad financiera del sindicato beneficiario. También
deberan ser aplicadas a la recaudacion y la administracion de las cuotas sindicales, para mantener
economicamente a la organizacion una vez que la financiacion externa haya concluido.

e La sostenibilidad ambiental es la capacidad de la organizacion para formular politicas y practicas
internas y externas que conduzcan a la proteccion y el respeto del medio ambiente.

2. Los principios del trabajo decente

Los sindicatos, en su calidad de empleadores, deben respetar los derechos de los trabajadores establecidos
en la legislacion nacional de trabajo del pais en el que ejercen su actividad y en los convenios
internacionales del trabajo ratificados por sus respectivos gobiernos, aunque ain no hayan sido
incorporados a la legislacion nacional. Ademas de la legislacion nacional y los convenios ratificados,
también estan sujetos a los derechos fundamentales del trabajo definidos en los diez Convenios
fundamentales de la OIT:

e Convenio (nam. 29) sobre el trabajo forzoso, 1930

e Convenio (nam. 87) sobre la libertad sindical y la proteccion del derecho de sindicacion, 1948
e Convenio (nim. 98) sobre el derecho de sindicacion y de negociacion colectiva, 1949

e Convenio (nim. 100) sobre igualdad de remuneracion, 1951

e Convenio (nim. 105) sobre la abolicion del trabajo forzoso, 1957

e Convenio (nim. 111) sobre la discriminacion (empleo y ocupacion), 1958

e Convenio (nam. 138) sobre la edad minima, 1973

e Convenio (nam. 182) sobre las peores formas de trabajo infantil, 1999

e Convenio (nam. 155) sobre seguridad y salud de los trabajadores, 1981

e Convenio (nam. 187) sobre el marco promocional para la seguridad y salud en el trabajo, 2006

3. Los principios éticos del sector belga de cooperacion internacional

En términos mas generales, los demas actores del sector belga de cooperacion internacional cofinanciada
por la DGD comparten los ocho principios relativos a la eficacia de las asociaciones sindicales. Este sector
anade ademas algunos puntos de atencion mas éticos y de caracter mas practico.

Los criterios del CAD



Los criterios del CAD/OCDE son un conjunto de seis criterios que deben tenerse en cuenta al evaluar
programas y proyectos de cooperacion internacional: pertinencia, coherencia, eficacia, eficiencia (coste-
beneficio), impacto y sostenibilidad. Estos criterios constituyen la base para la evaluacion de la cooperacion
internacional desde 1991y son los mas difundidos y utilizados por la mayoria de los organismos donantes
bilaterales y multilaterales y las organizaciones no gubernamentales (ONG) internacionales. Por ello, las
evaluaciones promueven el aprendizaje y la rendicion de cuentas, como valores éticos y como instrumento
para reforzar los esfuerzos hacia el logro de los objetivos.

Una politica de doble enfoque en materia de género, medio ambiente y transicion justa

La promocion de la igualdad de género en todos los aspectos de la vida reviste una importancia ética y
practica fundamental para la consecucion de los objetivos de desarrollo en general, y de la Agenda de
Trabajo Decente en particular. La eficacia de las colaboraciones internacionales se beneficia de una politica
de doble enfoque con acciones y actividades especificas en materia de género y la integracion de la
dimension de género en todas las acciones planificadas (mainstreaming, en inglés). La integracion de las
cuestiones de género también consiste en evaluar las repercusiones en las mujeres, los hombres y las
personas de diversas identidades de género para cualquier medida prevista, principalmente en la
legislacion, las politicas o los programas, en todos los ambitos y a todos los niveles.

Asimismo, para poder hablar realmente de desarrollo sostenible, es fundamental reconocer que los tres
ejes (social, economico y ambiental) son indisociables. La dimension medioambiental se basa en el deseo
de adaptar los estilos de vida y de trabajo a las capacidades de nuestro planeta y, en particular, a los
cambios climaticos. Desde el punto de vista ético y practico, la promocion de una transicion justa, taly como
esta prevista por la OIT, es fundamental. Los mecanismos son los mismos que para el género: se requieren
esfuerzos especificos, asi como la integracion de la dimension medioambiental en todas las acciones y
actividades, y la evaluacion de los impactos de las medidas previstas.

Un enfoque ascendente y la maximizacion de la participacion

Con el fin de promover los criterios del CAD, asi como la asociacion equitativa, es esencial que todas las
iniciativas en el marco de la cooperacion sean disenadas, planificadas, monitoreadas y evaluadas por los
propios beneficiarios. Para estos fines éticos y practicos, es necesario promover el uso de metodologias
ascendentes con el mayor nimero posible de representantes de los beneficiarios durante las sesiones de
planificacion, seguimiento, evaluacion y aprendizaje.

La promocion de la integridad y la descolonizacion
Por Gltimo, esta claro que los nuevos temas éticos —la integridad moral y financiera, la descolonizacion de
los sistemas y la inclusion de las personas de origen migrante— suscitan preocupaciones legitimas y deben

conducir a unareevaluacion y unareconciliacion de nuestros sistemas, enfoques comunicacionesy maneras
de proceder.
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