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WAT WERHKT VOOR
EEN DUURZAME
LOOPBAAN?

Onze jobs veranderen razendsnel. Competenties hebben daardoor een
steeds kortere houdbaarheidsdatum. Wie niet bijblijft, dreigt achter te
blijven. Vooral langere loopbanen en de vergrijzing op de arbeidsmarkt
vergroten het risico op competentieveroudering. Zonder sterk plan van
aanpak zal dit leiden tot meer uitval, lagere inzetbaarheid en een
moeilijkere zoektocht naar (nieuw) werk. Bijblijven is dus de boodschap, en
dat wordt steeds minder vrijblijvend: het wordt een voorwaarde voor een
duurzame loopbaan en dus voor inkomenszekerheid.

N

nvesteren in levenslang leren wordt
Imeer en meer bekeken vanuit een
productiviteitslogica: goed voor
innovatie en prestaties van bedrijven. Dat
klopt, maar het kan niet de enige reden zijn
om erin te investeren. Opleiding moet in de
eerste plaats werknemers sterker maken:
kansen vergroten, sociale mobiliteit
ondersteunen en werkbaar werk mogelijk
maken. Zeker in een arbeidsmarktcontext
van hoge werkdruk en uitval. Het gevaar dat
het opleidingsaanbod ook meer en meer
wordt beperkt tot knelpuntopleidingen is
daarbij reéel, terwijl ook bredere
competenties nodig zijn voor de toekomst.

Voorbereiden op impact Al

Die bredere blik wordt nog urgenter door de
snelle ontwikkeling van artificiéle intelligen-
tie (Al). Schattingen geven aan dat tot 60%
van de jobs erdoor kan beinvloed worden. Al
heeft het potentieel om niet alleen routine-
banen, maar ook heel wat taken binnen
hogeropgeleide functies verder te automati-
seren. Studies tonen al negatieve effecten
voor jonge starters in sectoren die het
meest blootgesteld zijn aan Al. En dat ter-

“VAN WERKNEMERS WORDT STEEDS VAKER VERWACHT
DAT ZE ZELF HUN LOOPBAAN IN HANDEN NEMEN. MAAR
ONDERSTEUNENDE INSTRUMENTEN (DENK AAN
LOOPBAANCHEQUES, VLAAMS OPLEIDINGSVERLOF,
INDIVIDUEEL OPLEIDINGSRECHT, ...) WORDEN STEEDS
VERDER AFGEBOUWD OF HERVORMD IN HET NADEEL VAN

WERKNEMERS."

LA

wijl de technologie nog maar in haar kinder-
schoenen staat. Het maakt een publiek
debat en een mensgerichte aanpak noodza-
kelijk, zodat we ons kunnen voorbereiden op
de enorme impact van deze nieuwe techno-
logie. We moeten vermijden dat Al leidt tot
grote inkomensonzekerheid, en er net voor
zorgen dat het bijdraagt aan meer werkbaar
werk en het recht op waardig en passend
werk.

Ondersteunende maatregelen
verdwijnen

Tegelijkertijd wordt van werknemers ver-
wacht dat ze zelf hun loopbaan in handen
nemen. Maar ondersteunende instrumenten
(denk aan loopbaancheques, Vlaams oplei-
dingsverlof, individueel opleidingsrecht, ...)
worden steeds verder afgebouwd of her-
vormd in het nadeel van werknemers. Dit
vergroot de druk en kost voor werknemers,
terwijl drempels zoals tijdsgebrek groot
blijven. Zo komt de verantwoordelijkheid van
het ‘bijblijven’ steeds meer bij het individu
te liggen. Twee op de drie werknemers met
leergoesting zeggen dat werk- of gezinsver-
plichtingen hen tegenhouden. Ook omscho-
lingen blijven financieel en praktisch moei-

lijk, ook al leveren ze een grote meerwaarde.

Bovendien denken veel Vlamingen dat ze
geen nood hebben aan opleiding. Ongeveer
de helft van de Vlamingen neemt niet jaar-
lijks deel aan een opleiding en wil dat ook
niet. Vooral kwetsbare groepen - kortge-
schoolden, 55-plussers, niet-actieven - lo-
pen hierdoor extra risico. Het toont ook aan
dat zelf je loopbaan sturen allesbehalve
evident is. Daarom zijn naast sterke rechten,

ook laagdrempelige (loopbaan)begeleiding,
informatie en advies cruciaal om juiste
keuzes te maken.

Lerende organisaties: werkgevers
hebben verantwoordelijkheid
Maar ook werkgevers hebben hun verant-
woordelijkheid. Zij moeten (samen met
werknemers) werk maken van opleidingsge-
richte werkvloeren en leerrijke jobs. Van-
daag is opleiding vaak vluchtig, erg functie-
gericht of verplicht; diepgaande opleidingen
worden minder snel aangeboden. Vooral
arbeiders, werknemers in kmo’s en bepaalde
sectoren (zoals bv. bouw, horeca,...) krijgen
minder kansen. Initiatieven zoals het indivi-
dueel opleidingsrecht kunnen hieraan tege-
moet komen, maar botsen op veel weer-
stand van werkgevers die elke extra
verantwoordelijkheid inzake opleiding trach-
ten te ontlopen. Nochtans tonen studies
aan dat lerende organisaties niet alleen
werknemers vooruit helpen, maar ook eco-
nomisch renderen. Een warm leerklimaat
vraagt meer investeringen in ruimte om te
leren, coaching en maatwerk. Pas dan voe-
len werknemers zich ook aangesproken en
kan een positieve leercultuur ontstaan.

Naar een mensgerichte
vaardighedenagenda
Competentieveroudering is dus niet alleen
een individueel maar ook een maatschappe-
lijk risico. Het is belangrijk dat dit risico niet
enkel op de individuele schouders van werk-
nemers terecht komt. Om ons hier beter
tegen te wapenen, hebben we een gedeelde
verantwoordelijkheid: overheid, werkgevers,

werknemers én sectoren moeten samen
bouwen aan een lerende samenleving waar-
bij iedereen betere toegang krijgt tot meer
en betere ontwikkelingskansen. Opleidings-
kloven naar opleidingsniveau, leeftijd en
sector mogen niet verder uitmonden in
ravijnen. En vakbonden moeten hierbij een

sleutelrol spelen.

Andere landen zetten intussen sterker in op
strategieén voor levenslang leren. Europa
lanceerde de “Union of Skills”. Vlaanderen
hinkt echter achterop: de doelstelling om
60% van de volwassenen tegen 2030 jaar-
lijks bij te scholen, blijft dode letter. Hoewel
de cijfers voor opleidingsdeelname de laat-
ste jaren een lichte vooruitgang vertonen,
bengelen we nog steeds onder het Europese
gemiddelde. Ondertussen worden oplei-
dings- en loopbaaninstrumenten verder
uitgehold.

Hoog tijd dus voor een Vlaamse vaardighe-
denagenda die inzet op een beleid dat inclu-
siever, flexibeler en motiverender is. Een
agenda die opleiding structureel koppelt en
ook aanpast aan loopbanen, kwetsbare
groepen bereikt en ook middelen mobili-
seert. Investeren in onze mensen is immers
de sleutel om economische veranderingen
ook sociaal duurzaam te maken.

In de voorbereiding van en op het Vlaams
ACV-congres in 2026 stellen we jou dan
ook de vraag: Wat werkt voor jou als het
gaat over het versterken van jouw
loopbaan? 1I
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